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ABSTRACT. This article aims to present some of the main conclusions reached by
the study of graduates since 2013 at the University of Brasilia. The research, carried
out within the scope of the institutional self-assessment actions, constitutes an
important management strategy to guide institutional and academic policies. UnB
entered into an agreement with the Ministry of Labor and Employment for the use of
the RAIS base, characterized as an annual census of the entire formal labor market
in Brazil. With the data from the RAIS, the data of the Academic Information
System of Graduation (SIGRA) with the number of Individual Register of
Individuals (CPF) of each student could be crossed, in order to carry out a historical
series of ex- Students by income range, type of employment relationship, area of
activity and percentage by Federation Unit. The study revealed that most of the
graduates of UnB (77.47%) work in the formal market of the Federal District and
that these are divided between the effective public service (59%) and the formal
contract (36%). This representation indicates that UnB has met the expectations of
local and regional training and emphasizes the demands of social responsibility.
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RESUMO. Este artigo apresenta algumas das principais conclusdes a que chegou a
pesquisa de egressos realizada desde 2013 na Universidade de Brasilia. A pesquisa,
realizada no ambito das agdes de autoavaliacdo institucional, constitui importante
estratégia da gestdo para orientar as politicas institucionais e académicas. A UnB
realizou convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego para 0 uso da base
RAIS, caracterizada como um censo anual de todo o mercado de trabalho formal no
Brasil. De posse dos dados da RAIS, pdde-se fazer o cruzamento dos dados do
Sistema de Informagdes Académicas de Graduacdo (SIGRA) com o numero do
Cadastro de Pessoa fisica (CPF) de cada estudante, a fim de realizar uma série
histérica dos ex-alunos por faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de
atuacdo e percentual por Unidade da Federacdo. O estudo revelou que a maior parte
dos egressos da UnB (77,47%) atua no mercado formal do DF e que estes, se
dividem entre o servico publico efetivo (59%) e o vinculo celetista (36%). Essa
representacdo indica que a UnB tem atendido as expectativas de formacéo local e
regional e destaca atencdo as demandas de responsabilidade social.
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INTRODUCAO

A Comissao de Avaliacdo Institucional da Universidade de Brasilia (CAI) da Universidade de
Brasilia (UnB) foi criada em setembro de 1986 com a finalidade de propor uma metodologia
de avaliacdo institucional. Essa metodologia foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (CEPE) no primeiro semestre de 1987 com o objetivo “de se atingir uma
autoconsciéncia institucional e fornecer subsidios confidveis para a tomada de decisao” (UnB,
1987:16). A proposta relacionava autoavaliacdo com avaliagdo externa, pela utilizacdo de
diversas fontes de informacé&o, indicadores para cada dimensao e observacdo continuada.

Em 1992, por decisdo do CEPE, foi planejada a avaliacdo global do ensino de
graduacdo, tanto na otica interna (por professores e alunos) quanto a partir de uma perspectiva
externa (por consultores/avaliadores externos a UnB).

Em 1994, a UnB submeteu ao Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB) um projeto de avaliagdo institucional com dois grandes enfoques. O
primeiro tomava por base o processo de tomada de decisdo e o segundo fundamentava-se nas
classicas abordagens de sistemas. Essa proposta compreendia a realizacdo de avaliacdo
externa, autoavaliacdo e a pesquisa de egressos (UnB, 2005).

Em 1995 teve inicio o Exame Nacional de Cursos (ENC) com o objetivo de avaliar o
ensino os estudantes ingressantes e concluintes dos cursos de graduacdo. Exame este, que com
0 advento da criagdo do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior (Sinaes) por
meio da Lei n. 10.861/2004, passou a denominar-se Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade).

Em 2002, por meio de Resolucdo da Reitoria da UnB, a Comissdo Interna de
Avaliacdo Institucional da UnB elaborou um projeto com trés eixos bésicos: i) avaliacéo geral
com o objetivo de tracar visdo abrangente da Instituicdo; ii) avaliacdo especifica do ensino de
graduacéo; iii) pesquisa de egressos.

A partir de 2005 até os dias atuais, cumprindo as determinagfes do Sinaes, a UnB
constitui a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) com a finalidade de contribuir com o
processo de avaliacdo institucional, compreendendo tanto a avaliagdo externa quanto a interna
e passou a elaborar seus relatorios anuais de autoavaliagdo institucional com base em
informac@es existentes na instituicao.

A composicdo, dinamica de funcionamento e especificacdo das atribuicdes da CPA
sdo referendadas pelo Conselho Superior da Instituicdo, observando-se as diretrizes previstas
na Portaria MEC n° 2.051, de 09 de julho de 2004:

I - necessaria participacdo de todos os segmentos da comunidade académica
(docente, discente e técnico-administrativo) e de representantes da sociedade civil
organizada, ficando vedada a existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer
um dos segmentos representados;

Il - ampla divulgacdo de sua composicéo e de todas as suas atividades.

Os desafios para a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB sdo muitos,
caracterizados por sua dimensdo, que engloba os seguintes aspectos: diversidade da oferta de
cursos, numero de estudantes matriculados; dindmica da organizagdo pedagdgica, perfil
docente e técnico-administrativo, relacdo com a sociedade entre outros.

Nesse percurso historico das aces de avaliacdo institucional percebe-se que foram
muitas as iniciativas da CPA para sensibilizar, ampliar a participacéo, envolver os segmentos
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da comunidade académica e divulgar os resultados das agdes desenvolvidas, o que tornou o
processo de autoavaliagdo institucional como importante estratégia de gestdo para a UnB.

No rol de atividades desenvolvidas, destaca-se que a UnB sempre demonstrou a
preocupacdo com a situacdo dos egressos dos cursos, percebendo a importancia desse
diagnostico para a definicdo de prioridades e possibilidades de transformacdo da trajetéria
institucional.

Nesse sentido, torna-se relevante discutir os resultados da Pesquisa de Egressos
desenvolvida pela UnB, como parte de um conjunto de a¢fes com carater tanto formativo
quanto emancipatorio, dado que, essa reflexdo fortalece o olhar sobre o perfil de estudantes
esperado de cada curso contribuindo para fortalecer a relacdo com a sociedade.

2. A CONSTITUICAO DE UMA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS

A missdo de acompanhar a expansao da educacgdo superior no Brasil atribuiu a ferramenta da
avaliacdo maior significacdo na gestdo universitaria: o0 de instrumento protagonista na
organizacao educacional. Nesse cenario, a autoavaliacdo institucional coube a relevante missdo
de produzir um diagnéstico acerca da realidade institucional, informar e atualizar valores,
missdo, finalidade de trabalho e relacbes que permeiam todo o conjunto da academia. Subsidia
ainda a tomada de decisdo e de consciéncia institucional, a partir da reflexdo coletiva que os
proprios sujeitos organizacionais produzem sobre o conjunto de atividades institucionais
(QUEIROZ, 2011).

A autoavaliagdo na UnB, na medida em que concebe uma discussdo coletiva sobre a
instituicdo pelos sujeitos que a compdem, conferindo legitimidade, autonomia e significado a
essa andlise, vem aperfeicoando sua forma de ouvir a comunidade universitaria a respeito das
questdes essenciais a Universidade.

As politicas e as acOes direcionadas aos egressos da Universidade de Brasilia estdo
vinculadas a ideia de acompanhamento da trajetdria profissional como possibilidade de realizar
uma avaliacdo continuada das condicGes de oferta dos cursos da IES, visando a adequacdo da
formacdo de profissionais que possam ser integrados a realidade do mundo do trabalho e a sua
propria formacdo para a vida. Portanto, a pesquisa de egressos se constitui em estratégia da
autoavaliacdo para mensurar a qualidade da formacéo dos estudantes.

Por meio do acompanhamento da situacdo de empregabilidade do egressos é possivel
realizar 0 mapeamento e a construcdo de indicadores, para reflexdes internas sobre a qualidade
dos cursos. Os dados sobre a insercdo dos egressos no mercado de trabalho podem indicar
possiveis revisdes e organizacdo de propostas de formacao, no intuito de formar profissionais
cada vez mais qualificados para o exercicio de suas atribuicdes.

Nesse sentido, as diretrizes da autoavaliagdo apontam para o desenvolvimento de acdes
de: a) insercdo profissional dos egressos; e b) participacdo dos egressos na vida da Instituicéo.
Dessa forma, a partir do acompanhamento dos egressos, busca-se: i) conhecer a opinido dos
egressos sobre a formacéo recebida, tanto curricular quanto ética; ii) a situacdo dos egressos e
o0 indice de ocupacdo entre os formados na instituicdo; iii) a relacdo entre a ocupacdo e a
formacdo profissional recebida; iv) opinido dos empregadores sobre os egressos da instituicdo;
V) opinido dos empregadores dos egressos para revisar o plano e os programas dos respectivos
cursos; vi) as atividades de atualizacdo e formacdo continuada significativa para 0s egressos;
vii) promocéo da participagéo dos egressos na vida da instituig&o; viii) contribui¢des sociais que
0s egressos tém trazido para a instituicao.
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Nessa dimensdo, a documentacdo e os dados levantados pela CPA se referem a
pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos; dados sobre a ocupacgao
dos egressos; e evidéncias de atividades de formagéo continuada para 0s egressos.

2.1 O MODELO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNB

O modelo de autoavaliagdo institucional da UnB possui politica propria e contempla
acOes que objetivam a analise sistematica e realistica da qualidade dos trabalhos pedagogicos e
administrativos da Instituicdo, tendo como norte a misséo e o planejamento da Universidade. Os
projetos e processos que subsidiam a atuacdo da CPA na Universidade, € ilustrado a seguir:

Autoavaliagdo
Institucional

UnB
Relatério CPA | —
| ] ] ]
Avaliagdo de Acdes de Pesquisa de LI Consultas a
ST L de Trabalho em .
Disciplinas Sensibilizagdo Egressos - Comunidade
Avaliagdo

Figura 1: Projetos e Processos Autoavaliagdo UnB
Fonte: CPA UnB

A avaliacdo de disciplinas é realizada por meio de aplicacdo de questionarios
disponibilizados em formato eletronico, a partir do sistema de matricula dos estudantes. Com
espaco para emitir opinides, o questionario é dividido em quatro blocos: avaliacdo da
disciplina, percepcdo sobre o desempenho do professor, autoavaliacdo do estudante e apoio
institucional a disciplina. Os resultados sdo enviados aos coordenadores de curso e aos
professores que ministraram as respectivas disciplinas. Assim, as avaliacGes sdo utilizadas
pelos colegiados dos cursos e pela Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) para a tomada de
decisdo, visando melhorias. Os resultados também sdo parte do processo de progressao
docente (Relato Institucional, UnB, 2015).

As acdes de sensibilizagdo quanto a importancia da avaliacéo institucional tem por
objetivo estimular a participacdo da comunidade académica. Os eventos de formacdo se
configura como uma importante ferramenta de sensibilizag&o, coleta de sugestdes e feedbacks
a respeito das acOes de autoavaliagdo na Instituicdo. O Forum de Avaliacdo se trata de um
importante meio de divulgacdo dos resultados da avaliagéo (Relato Institucional, UnB, 2015).

O acompanhamento de egressos representa uma possibilidade de se ter um feedback
acerca do formacéo ofertada. Esse retorno € fundamental para medir a qualidade dos cursos,
para a formulagédo de politicas institucionais e para conhecer resultados do compromisso da
UnB com a sociedade. Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE para que a Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da
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Relacdo Anual de Informagfes Sociais — RAIS. A partir desses dados, foi possivel realizar
uma serie de levantamentos a respeito dos ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de
renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacdo, percentual por unidade da Federacdo
(Relato Institucional, UnB, 2015).

Os Grupos de trabalho em Avaliagéo participam da coleta e da organizagdo dos dados
para a construcao do processo de autoavaliacdo. Destaca-se a participacdo do Grupo Técnico
de Avaliacdo — GTA, responsavel por apoiar a CPA na coleta de informacdes necessarias para
a elaboracdo do Relatério Anual de Autoavaliacdo. Tanto a CPA como o GTA possuem
autonomia em relagdo aos demais 6rgdos colegiados da Instituicdo (Relato Institucional, UnB,
2015)..

A Consulta a comunidade académica € parte importante do processo de autoavaliacao.
Os trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos) sdo consultados a respeito
de temas como infraestrutura, servigos, imagem da instituicdo, comunicagdo com a sociedade
e acOes de capacitacdo (Relato Institucional, UnB, 2015).

2.1.1 Perfil dos egressos

Na implementacdo da politica de acompanhamento de egresso, o termo “egresso” tem sido
utilizado para se referir aos estudantes formados em cursos de graduagdo. Contudo, Pena (2000)
relata a existéncia de divergéncias quanto a definicdo de egresso, pois enquanto alguns se
referem exclusivamente aos alunos formados; outros abrangem todas as formas de saida de uma
instituicdo: diplomados, por desisténcia, por transferéncia ou jubilados.

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, o termo egresso designa todo o
estudante que efetivamente concluiu os estudos, recebeu o diploma e est4 apto a ingressar no
mercado de trabalho (BRASIL, 1996). Em seu artigo Art. 43° “A educagdo superior tem por
finalidade: 1l - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergdo
em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagao continua.”

Conforme expresso, 0 ensino nas IES deve ser ministrado também com enfoque no
trabalho, e assim, a partir dos conceitos e critérios utilizados na definicdo do termo egresso,
importa nesse estudo destacar a importancia de se estabelecer politicas institucionais de
acompanhamento de egressos com vistas a induzir processos de melhoria da qualidade da
formacéo.

Segundo as diretrizes do Sinaes, as IES tém como um de seus objetivos a inser¢do dos
seus egressos na sociedade de forma a estarem preparados a atuar de maneira produtiva no
mercado de trabalho (LOUSADA; MARTINS, 2005). Sobretudo, porque a qualidade do curso
de graduacdo é sentida quando é possivel perceber a mudanca no mundo do trabalho, o impacto
social que o egresso pode causar com sua formacéo. Essa realidade retrata a importancia de
desenvolver com os alunos durante a formagdo, os meios para que sempre busquem o
conhecimento.

Para Morosini (2006), € necessario estar apto a enfrentar a sociedade de informacéao e
viver nela: “mudangas na economia do trabalho, e no mercado de trabalho que se torna
transitorio e anula os limites entre trabalho, o tempo livre, a educacdo e a assisténcia (p.90)”.
Nesse contexto, cresce o interesse pelo tema da empregabilidade, que embora recente no meio
académico ja tem sido utilizado para avaliar a qualidade da educagdo superior, e incorporado
recentemente no Sinaes.

Com esse entendimento, a definigdo do perfil do egresso passa a ser o resultado das
analises da configuracéo social, politica e econdmica decorrentes das relagdes de trabalho. Estas
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informacdes resultam de pesquisas de mercado local e regional que apontam a necessidade de
formacdo de profissionais com competéncias e habilidades que atendam as demandas exigidas
pelo mundo do trabalho em permanente evolucdo. Inclui-se a pesquisa a consulta em bases de
dados de ingresso ao mercado de trabalho por estudantes formados na IES podendo contribuir
de forma significativa para analisar a adequacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos a
realidade de trabalho atual. Apresentada a fundamentacdo teorica sobre a importancia do
acompanhamento dos egressos, a seguir € demonstrada a metodologia de pesquisa aplicada
neste estudo.

3. METODOLOGIA

A pesquisa de egressos realizada na UnB trata as informacGes dos estudantes a partir da
Relacdo Anual de Informagbes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e Emprego. Para
que isso fosse possivel, em 2013 a instituicdo firmou convénio com Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) para o acesso aos dados identificados na RAIS que se caracteriza como um
censo anual de todo o mercado de trabalho formal no Brasil. A forma como os dados sdo
coletados garante que a informagdo possa ser desagregada por Unidade da Federagéo,
atividade econémica e ocupacdo. A informacdo € divulgada de acordo com o numero de
postos de trabalho e movimentos da forca de trabalho, ou seja, 0 quantitativo de contratagdes
e demissdes, por género, idade, nivel educacional, rendimentos médios e nivel de renda em
salarios minimos.

A partir desses dados e realizando-se o cruzamento dos dados do Sistema de
Informacgdes Académicas de Graduacdo (SIGRA) com o nimero do Cadastro de Pessoa fisica
(CPF) de cada estudante®, é possivel realizar uma série histérica dos ex-alunos, tais como:
faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacdo e percentual por Unidade da
Federacéo.

As remuneracgdes foram calculadas por trabalho principal de cada pessoa. Para tal,
foram consideradas as seguintes variaveis: horas semanais contratadas, tempo de servi¢o no
emprego e remuneragdo. Adicionalmente, os valores de remuneracdo de 2009 foram
corrigidos para 2016, utilizando o indice INPC, de forma a termos o valor real (em 2016).

A extracdo de dados do SIGRA foi realizada em 19 de julho de 2016 contendo o
registro de 78.571 egressos da UnB até 2015, considerando os graduados, pdés-graduados e
desligados que ndo concluiram cursos. Ressalta-se que a amostra utilizada é muito
heterogénea, pois existe, por exemplo, uma diferenca muito grande de desempenho no
mercado de trabalho para individuos que sairam h&a um ano da universidade e individuos que
sairam ha vinte anos.O levantamento representa um grande potencial para conhecer a insercao
dos ex-alunos no mercado de trabalho formal, sendo possivel o aprofundamento até o nivel da
relagcdo entre o curso realizado e o enquadramento ocupacional. Seguem alguns resultados,
com detalhamento para os ocupados no Distrito Federal (DF), onde atua a maioria dos
egressos, como forma de apresentar a capacidade de analise da RAIS. Ressalta-se que foram
consideradas as informacdes referentes ao ultimo vinculo de formatura do aluno na UnB.

4. RESULTADOS

Registra-se a impossibilidade de localizar na RAIS ex-alunos que estejam atuando no mercado informal (sem carteira de trabalho assinada),
auténomos que ndo sejam donos de uma empresa formal e aqueles que estejam se dedicando a estudos de p6s-graduacéo.

6
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Os estudos de egressos tém contribuido para a reflexdo dos cursos sobre a formagdo dos
estudantes, possibilitando verificar o impacto da formacéo e a insercdo no mundo do trabalho.
Os resultados da Pesquisa de egressos sdo apresentados no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional publicado a cada ano na pagina da UnB e, como objeto de andlise e discussdo
pela Coordenaco dos cursos, Colegiados e Ncleo Docente Estruturante (NDE)%

A seguir, sdo apresentados, os resultados da pesquisa de egressos no ano de 2016, a
partir dos computos realizados em todas as unidades da Federagdo. Do total de 78.571
egressos da UnB nos dados do Sistema de InformacGes Académicas de Graduacdo (SIGRA) e
da RAIS 2015°, foram localizados 49.829 ex-alunos no mercado formal de trabalho em 2015
(Tabela 1):

Tabela 1. Egresso da UnB atuando no mercado formal, por situacdo académica e regido
geografica do trabalho formal, 2015

s Nordest

Egresso — UnB DF Oeste (sem | Norte o Sudeste Sul Total %
DF)

Formado- 17.680 714 1.400 | 282 1493 | 267 | 21.836 | 43,82
Graduacdo
Formado-Pds 9.659 1.274 552 753 881 224 13.343 26,79
Desligado-
Iniciativa do 6.195 505 333 193 733 156 8.115 16,28
Estudante
Desligado-Falta
de Rendimento 4.604 350 102 153 380 121 5.710 11,46
Outros 462 64 32 64 164 39 825 1,65
Total 38.600 2.907 2.419 1.445 3.651 807 49.829 100

Fonte: SIGRA —19/07/2016; RAIS 2015

A maior parte dos egressos da UnB (77,47%) atua no mercado formal do DF,
independentemente da situacdo. Revela também que 70,61% dos estudantes egressos da UnB
concluiram o curso de graduacdo ou pés-graduacdo, e destes, 77,71% possuem vinculo de
trabalho no DF e o restante atua em diferentes regides brasileiras. Essa representacdo indica
que a UnB tem atendido as expectativas de formacdo local e destaca atencdo as demandas de
responsabilidade social.

Do universo de 21.836 estudantes egressos dos cursos de graduacdo da UnB, 84,24%
tem vinculo de trabalho na regido Centro-Oeste, ratificando a forte relacdo da Universidade
com as demandas de formacéo, locais e regionais. Na sequéncia, vem a regido Sudeste com
6,84% que € a mais proxima e as regides Norte, Nordeste e Sul, respectivamente, com 6,41%,
1,29% e 1,22%.

Vale observar na Tabela 2 como esses egressos se distribuem por curso de graduacao,
curso de pos-graduacdo e tipo de vinculo de trabalho.

Tabela 2. Egressos da UnB Atuando no Mercado Formal do DF, por Tipo de Vinculo Empregaticio
e Nivel do Curso, 2015

Tipo de Vinculo Nivel do Curso Total
Graduacéo Mestrado Doutorado Residéncia

Servico Publico Efetivo 15.718 4.995 1.726 370 22.809

Servico Publico Nao Efetivo 1072 295 31 3 1.401

2 O Nicleo Docente Estruturante (NDE) de curso de graduagdo constitui-se de um grupo de docentes, com carater consultivo para
acompanhamento do curso de graduagdo, atuante no processo de concepgéo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto pedagdgico do
curso (PPC) visando a continua promogéo de sua qualidade (Conaes, 2010).

% Os dados do SIGRA a que se teve acesso remontam ao final dos anos 1990, o que exclui todos 0s egressos anteriores a esse periodo.
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CLT 11.069 2.213 519 INPEAU
Temporario/Avulso 220 150 60

Outros 37 5 2

Total 28.116 7.658 2.338

Fonte: SIGRA —19/07/2016, RAIS 2015.

Observa-se que mais de 95% dos egressos da UnB atuando no mercado formal do DF
se dividem entre o servigo publico efetivo (59%) e o vinculo celetista (36%). Esses estudos
sdo importantes para caracterizar o perfil dos egressos dos cursos e constitui importante
informacdo para a politica de egressos da UnB. Esta relacéo indica a necessidade de a UnB
avaliar a oferta dos cursos de pos-graduacédo stricto sensu na modalidade Profissional, para
colaborar com a politica de egressos instituida.

5. CONCLUSAO

Acompanhar os egressos da instituicdo € uma forma de avaliar a contribuicdo da Universidade
a comunidade externa e a sociedade como um todo. Representa ainda um momento de
reflexdo acerca da qualidade dos cursos e de diagnostico acerca da formacdo ofertada. A
demanda pelos dados e informag6es dos cursos cresce a cada dia, revelando a importancia do
didlogo das unidades académicas sobre o processo de autoavaliagdo.

E, portanto, emergente discutir a empregabilidade dos egressos da educagio superior.
Morosini (2004), “identifica na literatura internacional que empregabilidade ndo ¢ conseguir
empregos para graduados. E muito mais: o desenvolvimento de capacidade critica no processo
de aprendizagem continuada (p.94)”.

O Sinaes constitui uma forma de governanca — aquela que busca o compartilhamento
através da colegialidade, da participacdo de diferentes atores e segmentos: alunos — cursos -
instituicbes. Com o Sinaes reforca-se a importancia da analise de processo, basicamente por
meio da Avaliacdo Institucional.

O estudo reforca a importancia da participacdo dos egressos na vida da UnB e a
avaliacdo que esse segmento faz da formacdo recebida; bem como a avaliagdo que a
sociedade e os empregadores fazem do profissional que recebem.

Em sintese, pode-se afirmar a necessidade da consolidagdo do uso do
acompanhamento do egresso na busca de uma avaliacdo sobre a IES na qual se formou e a
necessidade do desenvolvimento de uma cultura de insercdo do egresso na instituicao
universitaria.

Fica evidente a certeza das diretrizes do Sinaes quando se apoia na governanca
compartilhada e quando busca a integracdo do campo cientifico com o campo profissional, ou
seja, 0 campo da formagdo com o campo do trabalho. Dessa forma, a institucionalizacdo de
uma politica nesse sentido, dentro das IES, precisa ser mais debatida, a fim de estabelecer de
forma clara o que se pretende com ela, para, assim, poder tracar um plano, as estratégias do
que fazer, e de como avaliar essas acoes.

Os desafios ainda sdo muitos e espera-se que 0 estudo sobre os egressos subsidie
reflexdes e debates, ampliando as fontes e as formas de obtengdo de dados e a consequente
abordagem analitica e estratégica dos problemas a serem enfrentados. A CPA reconhece que a
realizacdo deste trabalho é importante, mas reforgca que ndo sintetiza e nem esgota 0 processo
de autoavaliacdo instituido na UnB. Trata-se de uma acéo articulada com tantas outras que
devem ser realizadas para um avango seguro e consistente, que produza acoes
institucionalizadas.
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O acompanhamento de egressos representa a possibilidade de se ter um olhar sobre a
qualidade da formacdo ofertada. Essa analise ¢ fundamental para avaliar a qualidade dos
cursos, para a formulagdo de politicas institucionais e também para conhecer os resultados do
compromisso da UnB com a sociedade.

Nessa perspectiva, a implementagdo de um programa de acompanhamento dos
egressos estd em construcdo, uma vez que ainda estamos analisando a trajetoria profissional e
o desempenho dos diferentes perfis em formacdo. O caminho é longo e a premissa é continuar
aprofundando os estudos e inovando nas estratégias de coleta e analise de dados para buscar,
cada vez mais, promover uma educacao de qualidade, com apoio da autoavaliacao.
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